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Jak lepiej zarzagdza¢ finansami startupu?

Checklista na czasy kryzysu

1. Plan biznesowy i model finansowy

(O Czy Twoje zasoby sg skoncentrowane na tych aspektach biznesu, ktére generujg warto$é i dochdd?

(O Czy sa obszary, w ktérych mozesz zmniejszyé koszty bez szkody dla gtéwnych funkcji i proceséw?

(O Cazy jestes przygotowany na rézne (rowniez pesymistyczne) scenariusze finansowe?

(O Czy wiesz, jaki jest minimalny poziom przychoddw i maksymalny poziom kosztéw niezbedny do realizacji
Twoich planow?

(O Czy wiesz, jak powinny wzrosng¢ przychody lub spas¢ koszty, aby Twdj biznes przetrwat?

(O Czy wszystkie produkty i linie biznesowe generujg dostateczny poziom masy marzy?

2. Wydatki

(O Czy zidentyfikowate$ wszystkie mozliwosci do cigc lub odroczen?

(O Czy jest przestrzen na renegocjacje warunkdéw uméw z dostawcami i wynajmujgcymi?

(O Czy wydatki na marketing koncentrujg sie na kanatach najbardziej efektywnych pod wzgledem ROI?

(O Czy istnieja tansze alternatywy dla stosowanych rozwigzan (np. zmiana dostawcy, outsourcing)?

(O Czy wykorzystujesz wykupione licencje na oprogramowanie w petnym zakresie?

(O Czy realizowane projekty rozwojowe przyczynig sie do poprawy sytuacji finansowej spotki w widocznej
perspektywie czasowej?

3. Przeptywy pieniezne

(O Czy monitorujesz przeptywy pieniezne?

(O Czy masz pewnos¢, ze firma ma wystarczajgcg ptynnos$c na pokrycie biezacych zobowigzan?

(O Czy mozesz przyspieszy¢ inkaso nalezno$ci?

(O Czy zobowigzania nie s3 optacane ze zbyt duzym zapasem czasowym przed terminem?

(O Czy jest przestrzen na renegocjacje termindw ptatnosci? Czy sg na rynku dostawcy oferujacy dtuzsze
terminy ptatnosci?

4. Produkty i ustugi

(O Czy rozwazate$ wprowadzenie bardziej elastycznych modeli cenowych lub promocji?
(O Czy na podstawie posiadanego know-how i aktualnej oferty mozesz szybko wdrozy¢ nowe produkty,
ktére przyniosg przychdéd?



5. Relacje z klientami

(O Czy monitorujesz zmiany w potrzebach i preferencjach klientéw?

(O Czy komunikujesz sig regularnie z partnerami (w tym dostawcami i klientami)? Czy rozmawiasz z nimi o
rozwigzaniach obnizajgcych koszty lub w inny sposdb utatwiajgcych dziatalnos¢ w trudnych czasach?

(O Czy wiesz dlaczego straceni lub niepozyskani klienci wybrali rozwigzania konkurencyjne?

6. Talenty w organizacji

(O Czy dbasz o kluczowych pracownikéw?

C] Czy rozwazate$ wprowadzenie elastycznych form pracy lub tymczasowe obnizki wynagrodzen jako
alternatywe dla zwolnien?

(O Czy znasz ksztatt zespotu niezbednego do realizacji przyjetego planu?

(O Czy pracownicy majg odpowiednio wyznaczone cele i zadania? Czy weryfikujesz ich realizacje?
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7. Zrodta finansowania

(O Czy wiesz, jakie formy finansowania sg dostepne dla Twojej spétki (np. finansowanie dtuzne,
crowdfunding, dotacje rzgdowe, revenue-based financing, wsparcie od aniotéw biznesu)?

(O Czy rozwazates$ strategiczne partnerstwa lub fuzje?

(O Czy znasz kryteria, jakie musi spetni¢ Twdj startup, aby maéc liczyé na nowa runde inwestycyjng? Czy
uwzgledniasz ich spetnienie w swoich planach biznesowych i finansowych?

8. Technologia

(O Czy sg jakies obszary dziatania biznesu, w ktérych Al mogtaby zwigkszyé efektywnosc i obnizyé koszty?
(O Czy zautomatyzowates procesy biznesowe wszedzie, gdzie pozwala to zmniejszy¢ koszty operacyjne?

9. Kultura organizacyjna

(O Czy kultura organizacyjna Twojego startupu uczy adaptacji do zmian i innowacyjnosci?
(O Czy jestes gotowy do szybkiego dostosowywania strategii i planéw dziatania do zmieniajacych sie
warunkdéw rynkowych?

10. Notatki



